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METODI E TECNICHE UTILIZZATI

▪ Workshop: n.2 rivolti al personale di tutti i GAL (in concomitanza con due dei focus group);

▪ Focus Group: n.4 rivolti a tutti i GAL tesi ad approfondire temi comuni e gli esiti dei

workshop valutativi;

▪ Azioni di coaching per fornire il supporto ai GAL nella costruzione del modello di

autovalutazione, per un totale di 27. In particolare sono stati svolti:

a) n.7 coaching per ciascun GAL, finalizzati a pianificare le attività seguenti (costruzione

delle tracce di intervista in profondità, identificazione degli attori da intervistare);

b) n. 3 tre sono stati svolti in modalità di gruppo sui progetti di comunità;

c) n. 17 sono stati realizzati includendo per ogni sessione 3 interviste in profondità ( per un

totale di 51 interviste).



GLI ATTORI INTERVISTATI

51 SOGGETTI INTERVISTATI

BENEFICIARI

• SINDACI (15)
• IMPRENDITORI - AZIENDE AGRICOLE, SILVICOLE E ZOOTECNICHE (18)
• IMPRENDITORI - ALTRI TIPI DI AZIENDA (3)
• RAPPRESENTANTI DI CONSORZI DI TUTELA / ASSOCIAZIONI DI PRODUTTORI (1)
• RAPPRESENTANTI DI ENTI DEL TERZO SETTORE (1)
• AMMINISTRATORI DI ENTI PARCO (1)
• REFERENTI DI CENTRI DI RICERCA (1)

ALTRI ATTORI RILEVANTI

• PROGETTISTI (5)
• TESTIMONI PRIVILEGIATI RAPPRESENTANTI DI PORTATORI D’INTERESSI (ASS. DI CATEGORIA) (4)
• TESTIMONI PRIVILEGIATI SINGOLI (1)



LE PROPRIETÀ OGGETTO DI INDAGINE

L’INTERVISTA IN PROFONDITÀ

✓ Accessibilità / fruibilità territoriale
✓ Atteggiamento verso fondi PA
✓ Autocontenimento valore
✓ Campanilismo territoriale
✓ Capacità di autosostenimento nella settore silvicolo
✓ Livello di collaborazione / intensità dei legami tra gli 

attori locali
✓ Dinamiche demografiche
✓ Dinamiche delle filiere locali
✓ Diffusione / adozione dell’innovazione
✓ Dinamiche occupazionali
✓ Dinamiche politiche / amministrative
✓ Dinamiche del turismo locale
✓ Percezione sull’effetto  del Covid
✓ Ruolo della multifunzionalità agricola
✓ Posizionamento su offerta turistica (consolidamento 

/ diversificazione)
✓ Livello di partecipazione della comunità

✓ Ruolo enti locali nella progettazione integrata
✓ Meccanismi aggregativi (es. PIT/PIF/PIA)
✓ Percezione sui temi pubblicazione / marketing territoriale
✓ Qualità vita percepepita pre/post
✓ Dinamiche di ricambio generazionale
✓ Percezione sui servizi pubblici
✓ Grado di valorizzazione delle cultura / identità locale
✓ Grado di valorizzazione delle produzioni / risorse locali
✓ Livello di vantaggio competitivo (focalizzazione/differenziazione)
✓ Visione esterna del GAL
✓ Ricadute: funzione paesaggistica / ambientale
✓ Ricadute: funzione di presidio dei territori marginali
✓ Ricadute: funzione sociale
✓ Ricadute: intersettorialità / integrazione economica locale
✓ Ricadute: produzione / salvaguardia dei beni comuni
✓ Scenari futuri sulle dinamiche del mercato agricolo / silvicolo / 

zootecnico
✓ Scenari futuri sulle dinamiche demografiche / turistiche / culturali



NELLO STUDIARE LE SINGOLE COMPONENTI DOBBIAMO IMMAGINARE

COME DI OSSERVARE UN «SISTEMA SOLARE»



INDAGARE GLI STATI POSSIBILI DI OGNI PROPRIETÀ

51 INTERVISTE SONO POCHE MA CI CONSENTONO DI COSTRUIRE DELLE PRIME MAPPE: RICORDIAMOCI CHE

IL NOSTRO È UN PROCESSO NEL QUALE SI VA GIÙ NELL’INTENSIONE DEI CONCETTI OGGETTO DELLA RICERCA



L’ATTEGGIAMENTO VERSO I GAL TOSCANI DA PARTE DEGLI ATTORI DEL TERRITORIO
DALLE INTERVISTE EMERGE UNA VISIONE POSITIVA DEI GAL



L’ATTEGGIAMENTO DEGLI ATTORI LOCALI SUI COFINANZIAMENTI PUBBLICI



LA PERCEZIONE DEGLI INTERVISTATI SULLE DINAMICHE DEMOGRAFICHE DEL TERRITORIO



LA PERCEZIONE DEGLI INTERVISTATI SULLE DINAMICHE TURISTICHE DEL TERRITORIO



ATTEGGIAMENTO VERSO GLI ATTORI DI SECONDO LIVELLO



FOCUS GROUP SUI PROGETTI DI COMUNITÀ

▪ Le proprietà oggetto di indagine

 Tipo di animazione

 Bene pubblico valorizzabile

 Bene pubblico valorizzato

 Presenza cooperativa di comunità

 Livello di programmazione dal basso

 Socializzazione

 Comunanza di Linguaggi

 Beni comuni che possono essere valorizzati A finalità mista \ A finalità

commerciale \ A finalità non commerciale

 Attori che possono intermediare la partecipazione

 Potenziali Beneficiari: Attori formali / Attori informali



LA MAPPA DEI LINGUAGGI



IL LIVELLO DI PROGRAMMAZIONE DAL BASSO



GLI ATTORI CHE POSSONO INTERMEDIARE



LE RACCOMANDAZIONI

TEMA CONCLUSIONE RACCOMANDAZIONE

I PdC e la fase di pre-

manifestazione di

interesse

Le attività di coaching condotte con i GAL hanno fatto

emergere una ancora poco matura strategia di

comunicazione ed animazione dei territori in una fase

precedente alla manifestazione di interesse.

Sulla comunicazione, in particolare, vi è una diffusa

consapevolezza da parte dei GAL di non essere in grado di

costruire una campagna di comunicazione professionale sui

Progetti di Comunità.

Il valutatore invita a non sottovalutare questa fase di ascolto

guidato, ritenendo che lasciare libero il territorio di esprimersi,

potrebbe mettere in “competizione” nello stesso contesto,

attori formali e informali con condizioni di partenza molto

variabili rispetto alla capacità di costruire progetti, correndo

anche il rischio di dissipare le energie dei GAL in fase di

selezione e accompagnamento delle candidature.

Prevedere laboratori territoriali a

livello regionale come meccanismo

per generare senso sul concetto dei

PdC.

(Ai GAL)

Prevedere l’acquisizione di

competenze esterne per progettare

una strategia di comunicazione

comune

(Ai GAL)



LE RACCOMANDAZIONI

TEMA CONCLUSIONE RACCOMANDAZIONE

I PdC e la fase di

selezione

Le attività di coaching condotte con i GAL hanno fatto

emergere la possibilità che i GAL non siano in grado di

gestire numerose manifestazione di interesse, soprattutto

rispetto alla fase successiva di accompagnamento alla

progettazione prevista dalla Misura

Prevedere nella manifestazione di

interesse un tetto massimo di

manifestazioni che accederanno alla

fase successiva che sia compatibile

con il dimensionamento della

struttura organizzativa dei GAL

(Ai GAL)



LE RACCOMANDAZIONI

TEMA CONCLUSIONE RACCOMANDAZIONE

I PdC e la tempistica

Come emerso dai Focus Group, il clima di

incertezza legato al COVID e il carattere

sperimentale dei PdC potrebbero aver bisogno

di tempi più ampi per poter realizzare sia la fase

di selezione che quella di accompagnamento

nel corso dell’implementazione. La scadenza

fissata al 31.12.2022 sulla rendicontazione

delle spese potrebbe spingere i GAL a saltare

fasi importanti previste dal loro

cronoprogramma.

Tener conto dello slittamento

della programmazione 2021-

2027 per dare più respiro

all’azione dei GAL rispetto

all’implementazione dei Progetti

di Comunità posticipando la

rendicontazione delle spese al

31.12.2024

(Alla AdG)



LE RACCOMANDAZIONI

TEMA CONCLUSIONE RACCOMANDAZIONE

La transizione e le risorse ai

GAL per il 2021-2022

Durante le attività di coaching sono stati intervistati 51

soggetti, di questi 15 sindaci e altri 10 portatori di

interessi collettivi. Il quadro che emerge rispetto alle

cosiddette aree interne è di un fabbisogno di risorse

senza le quali risulta sempre più arduo progettare il

futuro delle comunità. Lo sforzo progettuale compiuto

dai Comuni nella presentazione delle domande non

finanziabili per carenza di fondi viene percepito come

un’occasione mancata per poter consolidare le

politiche locali. Da più parti sindaci e testimoni

privilegiati auspicano che possa essere garantito uno

scorrimento delle graduatorie a fronte di risorse

aggiuntive dedicate ai territori LEADER.

Ragionare sul reindirizzamento di

parte delle risorse del Next

Generetion EU a favore dei territori

del GAL, prevedendo ove possibile

uno slittamento delle graduatorie per

quegli interventi proposti da pubblici

e privati in linea con gli obiettivi della

strategia.

(Alla AdG)


