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P STRUTTURA DELLA PRESENTAZIONE

c. ATTIVITA DI VALUTAZIONE IN CORSO:
C2.1 SECONDA RELAZIONE TEMATICA

CONFRONTO DELLA PLV DELLE AZIENDE PARTECIPANTI ALLA MISURA 11
PRODUZIONI BIOLOGICHE E DELLA SOTTOMISURA 10.1.1 - IMPEGNO SEMINA SU
SODO - RISPETTO ALLE PRODUZIONI CONVENZIONALI ATTRAVERSO LA STIMA
DELLE RESE OTTENUTE CON L’AUSILIO DI UNA SPECIFICA MODELLISTICA BASATA
SULL'UTILIZZO DELLE IMMAGINI SATELLITARI
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A. E1.2 Prima Relazione LEADER: Analisi e

Giudizio dell’autovalutazione LEADER
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METODI E TECNICHE UTILIZZATI

» Workshop: n.2 rivolti al personale di tutti i GAL (in concomitanza con due dei focus group);

» Focus Group: n.4 rivolti a tutti i GAL tesi ad approfondire temi comuni e gli esiti dei
workshop valutativi;

» Azioni di coaching per fornire il supporto ai GAL nella costruzione del modello di
«autovalutazione», per un totale di 27. In particolare sono stati svolti:

a) n.7 coaching per ciascun GAL, finalizzati a pianificare le attivita seguenti (costruzione
delle tracce di intervista in profondita, identificazione degli attori da intervistare);

b) n. 3 tre sono stati svolti in modalita di gruppo sui progetti di comunita;

c) n. 17 sono stati realizzati includendo per ogni sessione 3 interviste in profondita ( per un
totale di 51 interviste).
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91 SOGGETTI INTERVISTATI

BENEFICIARI

SINDACI (15)

IMPRENDITORI - AZIENDE AGRICOLE, SILVICOLE E ZOOTECNICHE (18)
IMPRENDITORI - ALTRI TIPI DI AZIENDA (3)

RAPPRESENTANTI DI CONSORZI DI TUTELA / ASSOCIAZIONI DI PRODUTTORI (1)
RAPPRESENTANTI DI ENTI DEL TERZO SETTORE (1)

AMMINISTRATORI DI ENTI PARCO (1)

REFERENTI DI CENTRI DI RICERCA (1)

ALTRI ATTORI RILEVANTI

PROGETTISTI (5)
TESTIMONI PRIVILEGIATI RAPPRESENTANTI DI PORTATORI D INTERESSI (ASS. DI CATEGORIA) (4)
TESTIMONI PRIVILEGIATI SINGOLI (1)
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LE PROPRIETA OGGETTO DI INDAGINE

Accessibilita / fruibilita territoriale

Atteggiamento verso fondi PA

Autocontenimento valore

Campanilismo territoriale

Capacita di autosostenimento nella settore silvicolo
Livello di collaborazione / intensita dei legami tra gli
attori locali

Dinamiche demografiche

Dinamiche delle filiere locali

Diffusione / adozione dell'innovazione

Dinamiche occupazionali

Dinamiche politiche / amministrative

Dinamiche del turismo locale

Percezione sull’effetto del Covid

Ruolo della multifunzionalita agricola
Posizionamento su offerta turistica (consolidamento
/ diversificazione)

Livello di partecipazione della comunita
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Ruolo enti locali nella progettazione integrata

Meccanismi aggregativi (es. PIT/PIF/PIA)

Percezione sui temi pubblicazione / marketing territoriale
Qualita vita percepepita pre/post

Dinamiche di ricambio generazionale

Percezione sui servizi pubblici

Grado di valorizzazione delle cultura / identita locale

Grado di valorizzazione delle produzioni / risorse locali

Livello di vantaggio competitivo (focalizzazione/differenziazione)
Visione esterna del GAL

Ricadute: funzione paesaggistica / ambientale

Ricadute: funzione di presidio dei territori marginali

Ricadute: funzione sociale

Ricadute: intersettorialita / integrazione economica locale
Ricadute: produzione / salvaguardia dei beni comuni

Scenari futuri sulle dinamiche del mercato agricolo / silvicolo /
zootecnico

Scenatri futuri sulle dinamiche demografiche / turistiche / culturali

7
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LA MAPPA DELLE PROPRIETA. CODIFICA DELLE INTERVISTE E ANALISI DEI CODICI =KIBS

. h s Dinamiche filiere locali
Multifunzionalita agr.

@
BANDO-LED LOC?L DEVELOPMENT  Variaz t valore prod. loc.  DIPENDENZA DAIFINANZIAMENTI

Dinamiche occupazionali Valoriz. produz./risor. locali
Autocontenimento valore

Ricambio generazionale
Valoriz. produz. minori

Vantag. comp.: focaliz./differ. o .
° COOPERATIVE Intersett./integr. econ. loc.
o
® Effetto CovigOn=ORZ! [ ]
UNIVERSITA' / CENTRI DI RICERCA Diffusione/adozione innov.
Campanilismo territoriale Cap. autosost. silvicol. loc. ®
ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA
NEL RISPONDERE ALLE DOMANDE DI ] .
@ FONDI COME AIUTO SUPPLEMENTARE Funzione aggreg. (es. PIT/PIF)
Scenari futuri agr./silv./zoo, @
VALUTAZIONE DOBBIAMO IMMAGINARE ? P ANIMAZIONE DELLE RETI Ps
COFINANZIAMENTO COME BARRIERA D'INGRESSO PERCORSQO DI RETE

. | .
DI OSSERVARE UN ((SISTEMA Dinamiche demografiche Funzg)ciale
® Dinamiche turismo locale
SOLARE». LA VALUTAZIONE INDAGA  quitvepercepepost = @
SULLE FORZE DI ATTRAZIONE E ° suat.turas.ﬂ.ussade-stag.

REPULSIONE CHE GLI ATTORI SOCIALI - rune PEOTE IS ericotm Tecn @ BUROCRATICA

Servizi pubblici

Scenari futuri dem./tur./cul. . . .
far/ Collab./legami attori locali
Pubbliciz/marketing loc. Produz. o salvag. beni com.

Funz. paesag./ amb.

Partecipaz. com. locale

COINVOLTI DAI PSL - ESERCITANO rcconcbiie @ sbitts e Peso amm. pub. progettaz .
CONSAPEVOLMENTE E . o Autegg. verso fondi PA
INCONSAPEVOLMENTE IN UN e o ot Sdentit ool

DETERMINATO CONTESTO (SPAZIO-

TEMPORALE)

Offer. tur. consol./divers.



MONITORING & EVALUATION
nowledge intensive business services

LATTANZIO

INDAGARE GLI STATI POSSIBILI DI OGNI PROPRIETA TINI=N

51 INTERVISTE SONO POCHE MA ClI CONSENTONO DI COSTRUIRE DELLE PRIME MAPPE:
PROFONDITA DEI CONCETTI OGGETTO DELLA RICERCA

Prima Relazione LEADER [E1.2]

IL PROCESSO VALUTATIVO ADOTTATO ENTRA NELLA
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L’ATTEGGIAMENTO VERSO | GAL TOSCANI DA PARTE DEGLI ATTORI DEL TERRITORIO

Noi abbiamo relazioni con 4 GAL e le

situazioni sono e sono state molto diverse. Il
GAL Garfagnana ci ha quasi trascinato in un
fallimento, idem Soprir, buone cose con
Lunigiana e Reggio e Momeda. In questo
momoento il GAL di Lunigiana e Parma sono
piu attivi, le difficolta principali riguarda il filtro
burocratico. Ritengo che ci sia
un‘inadeguatezza dei legislatori che emettono
norme, troppe. Tutti fanno norme, e la norma
pit importante ¢ il regolamento non la
costituzione. Quando in un paese le norme

regolamentari valgono piu della costituzzione.
. (GAL LUNIGIANA - Amm. territorio - P
Appenino Tosco Emiliano, 38

Q

M: Il GAl & sempre stato presente, a
tutte le riunioni operative e siamo
andati piu volte nella loro sede per
farci supportare. Le guide turistiche
pur partecipando in maniera
indiretta ci hanno dato un buon
supporto. (GAL MONTAGNA -
Progettista (2), 15)

&

Senza questa progettazione
che & complessa, dipenda
anche da che progetti si
fanno. | GAL seguono
progetti semplici che
riguardano la riqualificazione
di un locale,. Noi abbiamo un
archivio d‘area sulll'alabastro
su un museo sugli antichi
musei, non potendo in
questo momento visitare la
cava di alabastro perché
allagat, con soldi ingenti per
poterla ri rendere agibile, noi
abbiamo presentato un
progetto per la visita virtuale
della cava. Abbiamo chiesto
aiuto ad una start-up di
ragazzi.

Senza il GAL non ce la
faremo. (GAL ETRURIA -
Amm. territorio - Santa Luce,
40-41)

DALLE INTERVISTE EMERGE UNA VISIONE POSITIVA DEI GAL

Devo dire che é bene che
crescano questi GAL perché é
importante conoscere il
nostro territorio. Bisogna che
siano bravi a calarsi. (GAL
SIENA - Imprenditore -
Vitivinicola, 58)

@

Come supporto
al'amministratore
dellamministratore e delle
aziende manca il facilitatore.
Se vengono lasciate alla
buona volonta dell’assessore
muoiono con la fine del
mandato amministrativo.

Se la RT desse mandato ai
GAL di svolgere questa
funzione sarebbe I'ideale.

lo partecipo alle riunioni di
animazione del GAL, li c'é
comunita. Poi finita
I'animazione, se non c'é chi
sa raccogliere il testimone
queste cose rimangono sulla
carta.

Competenze: Conoscenza
territorio e facilitazione dei
processi partecipativi e
progettazione.

Nel passato Leader con la
cooperazione si & riusciti a
fare sistema. (GAL ETRURIA -
Progettista (1), 39-43)

(Sempre con il GAL 'UC ha
fatto un Centro per la
Montagna). Senza il GAL
sarebbero mancati
investimenti importanti per il
comune. (GAL START - Amm.
territorio - San Godenzo, 55)

due le abbiamo fatta per i centri di aggregazione periferica, &

facendo ad indirizzare. Lo riusciamo ad indirizzare come UC. Gli
abbiamo detto di sviluppare le vie, volto santo, frnacigena,

territorio - Bagnone, 29)

[

Visione del GAL

Fare di piu la vedo difficile, perch
quanto possa fae di pid, pud fare meglio,
con un certo tipo di professionalita, con
¢ percorso di formazione interno, queste
Da noi il GAL é attivo perché i tecnici sanno quale sono le persone hanno vissuto un‘esperienze.
problematiche e le richieste del terrritorio. 10 ero preoccupato Conoscenza della macchina amministrativa
quando ad inizio nella costruzione della SISL si paventava a livello di sistema, come funzionano i
l'assenza delle attivita commerciali e artigianali. bilanci comunali, le imprese, come
Nel GAL é il territorio al centro, che siano gli amministratori o ldunzionano gli uffici tecnici, la preparazione
associazioni di categoria, lo fanno i Comuni nello sviluppare i e il supporto nelle procedure.
finanziamenti del GAL, alcuni la hanno presa con pil cautela. Conoscenze sulla parte di animazione e
L'importante & che ci sia destinazione per determinate tipologiacoinvolgimento, quello & il cuore della
di attivita. Invece di dare 100 ad agricoltura darei 80 a attivita del GAL. Quindi & un’attivita che va
Commercio. (GAL ARETINO - Portatore d'interessi - sviluppata meglio. (GAL FAR MAREMMA -
Confcommercio , 30-31) Portatore d'interessi - GAL , 25-27)

L'interazione tra GAL e Enti pubblici si vanno a identificare le priorita
del territorio. Percio l'azione aministrative viene orientata. Gli utlimi

fondamentale anche per la programmazione. Con quella che si sta

longobrda e il recupero dei centri storici. (GAL LUNIGIANA - Amm.
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E’ un accrescimento anche delle relazioni che si creang, quelle che si
creano per un progetto diventano fondamentale per i successivi. Il

piccoli ci consente di fare qualcosa. Ci permette di cresce come
e non possono e non sanno fare tutto perché non hanno

un‘esperienza a 360 gradi. lo ho due architetti che si occupano di
questo. (GAL ETRURIA - Amm. territorio - Santa Luce, 39)

-

Era uno di quei comuni che voleva fuoriuscire dal GAL. lo aspettavo e volevo che arrivassero i

fandi, sapendo che dalla SISL ai bandi tempo ne passa. Quando ho visto approvare 4 progetti, mi
sono ricreduta. In passato non presentava progetti o in alcuni casi non erano ammissibili
chiaro se non hai uffici tecnici preparati non ti arriva nulla. Poi fai i progetti del Ministero, ma sono
molto standard. Non ci sono criteri e punteggi che favoriscono la partecipazione. (GAL ETRURIA -
imone privilegiato - Consigliere comunale, 48)

Siamo riusciti a fare tutto quello che potevamo fare. Il GAL i sta aiutando
molto e se ci fossero altre risorse sarebbe necessario puntare sulla
promozione, perché I3 manca qualcosa. Non so se riusciremmo a fare da
soli quello che avevo pensato: al rifacimento dell'edificio sull'informazione
manca la parte tecnologica di incoming e anche la presentazione dei

rvizi nell'ufficio infarmazioni (servirebbero circa 25.000 euro). Siamo in
una-gede storica del palazzo comunale e i costi lievitano. (GAL ARETINO -
Amm. territorio - Lucignano, 27)

Sulla parte di coinvolgimento il GAL ci ha aiutato molto a
fornirci una strumentazione su come coinvolgere,
rispondere critiche e fare sintesi. (GAL MONTAGNA -
Progettista (2), 23)

GAL ci consente di avere una rete di protezione che per comuni cosi

competenze amministrative. Cresce la competenza dei nostri tecnici

Er

10
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LA PERCEZIONE DEGLI INTERVISTATI SULLE DINAMICHE DEMOGRAFICHE DEL TERRITORIO:

MARGINALITA, CAMPANILISMI E POTENZIALITA

Ci sono dei servizi e delle attivita che sono
comunali e che si strappano dalla pancia dell’ente
quell’ente non esiste. E la Storia ci dimostra che
gestendolo a livello di union non vi sono i benefici
auspicato. Ad esempio, io ho un comune montano
con i monti piu alti, io applico una politica tariffaria
per tutto cio che riguarda la vita dei miei cittadini la
pit bassa possibile. Non abbiamo addizionale
IRPEF abbiamo un IMU bassa e cerchiamo di
intervenire per ridurre la TARI e una delle piu basse
tariffe scolastiche, e evidente che per far in modo
che si trattengano residenti, la leva fiscale deve
rimanere nel territorio. (GAL FAR MAREMMA -
Amm. territorio - Montieri, 15)

Spero vivamente che questo territorio si ripopoli, che la popolazione
sia cresciuta e che i giovani riaprano le attivita artigianali e sul turismo.
Ci credo perché abbiamo gia toccato il fondo. Peggio di cosi mettiamo
i lucchetti e chiudiamo i cancelli.

La maggior parte dei cittadini stranieri sono di origine tedesca , hanno
comprato poderi e casolari e li stanno ristrutturando. Questa é dovuta
ad una famiglia tedesca che sta qui da 25 anni. Nella frazione di CANA
stanno acquistando case in campagna e famiglie tedesche. Alcuni
hanno preso la residenza e svolgono attivita di agriturismo e

rattutto hanno fatto investimenti importanti che attivano ditte

ando altre famiglie tedesche, stanno investendo perché
i valori immobiliariagl nostro territorio sono molto bassi. (GAL FAR
MAREMMA - Amm. tefritorio - Roccalbegna , 27-29)

Nel centro di Aulla I'unico negozio alimentare di nicchia é
stato chiuso qualche tempo fa. Era un negozio storico.
Allora quando mi si dice che la GDO ammazza i piccoli
negozi, degli anni 60-70 € un ritornello & un refrain. Noi
dobbiamo fare una opolitica che incentivi i piccoli negozi
dei centri storici, di arredo di miglioramento urbanistico e
di invito,. Noi abbiamo fatto TARI zero a chi apre nel
centro storico. Ma se nella periferia aprono 18 centri di
media e grande distribuzione sara il mercato. Non sono
vere. | piccoli esercizi devono essere incentivati. Lo
spopolamento dei centri storici, quindi non sono i centri
commerciali. Non sono esperto su questi temi, ma da
cittadino non mi sembra che sia cosi. (GAL LUNIGIANA -
Amm. territorio - Aulla, 26)

iche demografiche
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Se tutto va come é nei miei sogni, nei miei desideri, io spera in un Comune che sia riuscito
a rimanere nelle dimensioni attuali, avendo un trend di crescita costante della popolazione

e nelle attivita, essendo riuscito attraverso le tecnologie attuali di erogare servizi alla

popolazione. MI farebbe felice se fosse popolato da persone che vengono da altre parti di
Italia e di altri paesi, che possa aumentare la vivacita di questi paesi. lo penso che debbano

essere piccole aree dove la qualita della vita giochi un ruolo fondamentale. (GAL FAR

MAREMMA - Amm. territoric - Montieri, 32)

Attivita turistiche cresciute in modo esponenzile circa 350 attivita avviate negli ultimi 15 anni che
hanno anche effetti non positiivi, trasformazione di abitazioni in B&B fanno spopolare il paese. Se
tarato bene é una risorsa mette in moto degli strumenti degenerativi.

Una decrescita generalizzate della popolazione c'é ed & figlia degli andamenti demografici, c'e una
non crescita nel capoluogo che ne faceva 12.000 nel centro e adesso 3.000. Il problema vero & che i
costi della vita sono molto alti. E" un fenomeno dell'uso turistico generalizzato, anche le seconde
case incidono che vengono solo 15-30 gg I'anno. Questo fenomeno si sta riducendo, quando si
arriva alla terza generaazione queste case vengono alienate. (GAL SIENA - Amm. territorio -
Montalcino, 29-30)

Purtroppo le famiglie giovani sono andate via. Bisogna farle tornare. Ora € nata una cooperativa di
comunita di giovani, se collaboriamo riusciremo a gestire alcuni servizi, gestendo flussi turistici che
sarebbe difficile gestire. Potremmo creare posti lavori. La cooperativa di comunita ha un progetto
legato al turismo e al sociale. Stanno sviluppando una sorta di Albergo diffuso, noi avevamo sclo un
alberrgo, quindi avevamo la possibilita solo di ospitarli negli agriturismi. Nel centro storico ci sono
appartementi che non sono utilizzati, consente di fornire un reddito a persone che non riescono a
gestire seconde e terze case. (GAL FAR MAREMMA - Amm. territorio - Roccalbegna , 33)

Nel nostro territorio non c’é una grandissima vitalita.
Nell'arco dell'anno nei 9 comuni si aprono circa 40 attivita,
Servirebbe una misura come quella di insediamento dei
giovani agricoltori. Va anche detto che non tantissime,
(20-25 chiudono, 30-40 aprono compreso il subentro),
pero il fatto di lasciare i bandi come sono, a fondo
perduto, rende di piti che dare un fondo perduto ad una
start-up. Se te ne do 40 mila e non sei del mestiere, dopo
un anno chiudi. Se ti do un contributo per rifare la tua
attivita, dai anche un contributo ai tuoi clienti e ai tuoi
comuni. Se dovessi scegliere, darei i soldi per la
riqualificazione. (GAL ARETINO - Portatore d'interessi -
Confcommercio, 42)

L'altro grande tema é quella distribuzione demografica. La pandemia ci ha mostrato
checéla globa\izzazione dei virus. Puntiamo ad una nuova residenzialita, io ho
partecipato ad una videoconferenza organizzata dall'ER, sulla citta dei 15 minuti, una
realta dove i borghi potranno essere dei luoghi dove vivere.

Sono luoghi dove si pud vivere e poi spostare. Da Firenze circa 1ora e dieci. Roma lo
saremmo se non ci fosse la tirrenica, sotto Grosseto a tarquina ci vuole il tempo che ci
etteremo troppo, 230 e 2.40. Milano é lontana 5 ore e mezza. (GAL FAR

MAR - Amm. territorio - Montieri, 36-37)

Da noi il problema cera, le case erano disabitate adesso si sono riabitatate. Solo
nel nostro comune c'erano 30 albergi, la maggior parte trasfrormati in
appartamenti. Qui la Regione dovrebbe dare la possibilita di costruire alberghi
agriturismi, qualunque strtttura che consenta di portare persone.

Ma nella nostra frazione come residenti siamo una decina, durante |'estate 2.500
persone. Si potrebbero allungare i periodi di permanenza. Attualmente la
Doganaccia viene sfruttata di inverson 30-40 gg I'anno e il sabato e le domeniche
tutti i giorni del'anno, e d'estate 70 gg l'anno e un buon tasso di utilizzo. (GAL
MONTAGNA - Imprenditore - Albergo (2), 37-38)

1"



MONITORING & EVALUATION

. . ge INtensive DUSINESS Services
Prima Relazione LEADER [E1.2]

LA PERCEZIONE DEGLI INTERVISTATI SULLE DINAMICHE TURISTICHE DEL TERRITORIO:
LIVELLO DI MATURITA TURISTICA DELLE AREE ETEROGENEO

Il numero di strutture quelle 70, ci sono persone e
famiglie che vivono anche del mestiere turistico.
L'impatto & stato forte come epr tutti i comuni a
wvocazione turistica, poi il nostro comune &
caratterizzato da un doppio motore. Lo sviluppo
turistico ha riguardato piu la parte collinare, Palaia
e le frazioni limitrofe, mentre la parte bassa dove
risiede la maggior parte della popolazione (Forcole
con circa 2.000 abitanti) & un paese che ha nel suo Steineriana e percorsi intuitivi (Milanese trafserito)
tessuto realta importanti dal punto di vista che lavora nel territorio, lui ha offerto ricettivita nel
commerciale e artigianale. (GAL ETRURIA - Amm. periodo.

territorio - Palaia, 14) Minucciano ci sono 4 Agriturismi, '@ domanda di
ospitalita concentrata giugno settembre, la
ristorazione mi potrebbe aiutare. (GAL MONTAGNA
- Imprenditore - Multifunzionale, 41-42)

LATTANZIO

KBS

Una valorizzazione del territorio, un
riconoscimento del privato e del pubblico,
maggiore del turismo. | flussi turistici, fino all’'anno
scorso, la maggior parte erano turisti stranieri, e
agosto settembre anche turisti italiani. Questa
estata & andata diversamente. Associazione

Per quanto riguarda I’Ambito turistico, noi facciamo parte
dell’Amiata, che e fortemente caratterizzato da Follonico e da
Castiglion della Pescaia, sono territori che fanno fatica a stare
insieme. Nella costa c’e un turismo di massa stagionale e poi si
passa ad altre realtd come le nostre aree interne che hanno
problema di incrementarle. Sono realta che sono in crisi tremenda
come Massa Marittima, il tema di fondo é la "costa riuscira ed avra
interesse a rilanciare le aree interne, spingendo ad un equilibrio del
turismo?”. Altrimenti molto spesso si conseguono risultati in minor
tempo con Comuni pit omogenei. Il nostro Ambito & Maremma
Toscana Area NORD. Ci saremmo trovati meglio in un ambito che ci
mettesse assieme i comuni che condividono con nai la risorsa
geotermica, la convivenza decennale con questa risorse ha creato
un paesaggio che & simile ad altri realta. Poteva essere interessante
intavolare ragionamenti su questo areali. (GAL FAR MAREMMA -
Amm. territorio - Montieri, 17)

Come promotore insieme a due aziende agricole ci siamo confrontati

abbiamo deciso di fare rete e sistema, essendo noi il punto nodale,
rispetto ai flussi turistici, essendo noi in cima ci sono nuovi afflussi, ci
siamo messi insieme per fare un punto di arrivo unico per dare una certa
visibilita (negozio, albergo e cammini). Siamao il punto di arrivo perché
partono 6/7 escursioni tra queste il lago scaffaiolo con 200.000 presenze
estive. Se si riesce a intercettare in ER almeno 50.000 con biglietti da un
euro sono 50.000 I'anno. Ci sono grandi afflussi ma la gente non si ferma.
Sono studi tecnici, '@ uno studio dell’ARPEt piemonte, su 10 euro di
skipass attivano 90 euro al territorio.

Tutti i locali di pubblica utilita, la nostra rete va quasi su 30km di raggio.
Qui non ci vengono le guide, la societa ha 3 guide che lavorano fisse per
locali. Bar negozi. (GAL MONTAGNA - Imprenditore - Albergo (2), 26-

Come gia detto i residenti sono circa 3.500, ma
I'attivita turistica non & cosi sviluppata da poter
essere essenziale. La maggior parte delle persone
hanno un secondo lavoro nel turismo e si spostano
tra Siena e Arezzo, entrambe situate a mezz'ora di
macchina.

La parte del turismo & per noi importante e stiamo
lavorando tanto in prospettiva, soprattutto
un‘accoglienza che vada a braccetto con l'offerta
agroalimentare. Solo nel centro storico ci sono 10
ristoranti, che prosperano grazie agli spostamenti
da Arezzo e Siena nei giorni festi (GAL ARETINO -
Amm. territorio - Lucignano, 16-17)

Dinamiche turismo locale

Doganaccia il problema c’era, le case erano disabitate
adesso si sono riabitatate. Solo nel nostro comune
c'erano 30 albergi, la maggior parte trasfromati in
appartamenti. Qui la Regione dovrebbe dare la
possibilita di costruire alberghi agriturismi, qualunque
strtttura che consenta di portare persone.

Doganaccia residenti siamo una decina, durante |'estate
2.500 persone. Potrebbe allungare i periodi di
permanenza. Attualmente la Doganaccia viene sfruttata
di inverson 30-40 gg l'anno e il sabato e le domeniche
tutti i giorni del’anno, e d’estate 70 gg I'anno e un buon
tasso di utilizzo. (GAL MONTAGNA - Imprenditore -
Albergo (2}, 37-38)

Attivita turistiche in modo esponenzile circa 350 attivita cresciute negli ultimi 15
anni che hanno anche effetti non positiivi, trasformazione di abitazioni in B&B
fanno spopolare il paese. Se tarato bene & una risorsa mette in moto degli
strumenti degenerativi.

Una decrescita generalizzate della popolazione c’e ed e figlia degli andamenti
demografici, ¢’@ una non crescita nel capoluogo che ne faceva 12.000 nel
centro e adesso 3.000. Il problema vero € che i costi della vita sono molto alti. E’
un fenomeno dell’'uso turistico generalizzato, anche le seconde case incidono
che vengono solo 15-30 gg I'anno. Questo fenomeno si sta riducendo, quando
si arriva alla terza generaazione quesye case vengono alienate. (GAL SIENA -
Amm. territorio - Montalcino, 29-30) continuiamo a dedicarci consapevoli e il territorio ha
complessita non piccole, ma a poi tutta una serie di
potenzialita su cui bisogna lavorare. Una su tutte

Secondo me manca ancora un po' di professionalita,
agriturismo, esercizi commerciali..etc. Anche se con
I'alberghiero con una filiale che c’é qua qualcosa si sta
muovedno. C'e la prsunsione di fare in proprio. Noi
vediamo anche turisti che vengono dall’estero. Per farle
un’esempio, abbiamo un ostello con 50 posti letto
(gestito da una cooperaitiva) sono venuti 400 belgi. Sta
crescendo turismo straniera. C'é da prepararli sulla
lingua e sull'accoglienza. Non abbiamo pronta la gente.
A Bagnone non c’é il linguistico c’é a Pontremoli, I'ITIS
ha meccanisci, Alberghiero ristorazione di sala e cucina,
e poi una sede distaccata di Villafranca sul marketing.
(GAL LUNIGIANA - Amm. territorio - Bagnone, 33)

abbiamo pit di 70 strutture ricettive ed un numero di
presenze turistiche annue che si attesta attorno alle
100.000, molto forte che va a braccetto con quella
agricola.

La media del pernottamento & medio lunga 4-5 gg.
quindi concentrata e non mordi e fuggi. Trovano un
territorio con un ventaglio di servizi di ricettivita, dal
piccolo agriturismo, alla casa vacanze, al B&B al resto. La
prossimita a mete pil conosciute sono molto vicine, ad
un‘ora si arriva dove si vuole, Pisa, Firenze, San
Gimignano, Volterra. (GAL ETRURIA - Amm. territorio -
Palaia, 11-12)
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LE ISTITUZIONI CRISI DI RAPPRESENTATIVITA E AUTOREFERENZIALITA

"Lo stesso giorno che ho fatto la stalla ho creato anche
la cooperativa. Cerco di promuovere uno spirito
collaborativo. Ci sarebbero molti pitt margini. Ho

perché non da idea di mercato locale e genuinita.” COOPERATIVE
(GAL START - Imprenditore - Azienda zootecnica) |

]

¢ ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA

“Vedo che c'é sempre pil
distanza tra Associazione e @
associati. Sono diventate in
molti casi sportelli di consulenza
e informazione. [...] Si limitano
agli obblighi perl'azienda ma
raramente fanno una
consulenza a tutto tondo.
Limportanfe e associarsi, e
quindi pagare la guota
associativa per fare la pratica."”
(GAL ETRURIA - Progettista)

CONSORZI
"Noi abbiamo privilegiato un
modello rappresentativo,
quindi valorizziamo il ruolo
delle associazioni di categoria.
Perlimitare la presenza di
interessi di carattere piu
egoistico e incentivare la
partecipazione si sono fatte
crescere anche le
rappresentanze; ciascuno cede
la propria sovranita se l'idea di
dove si vuole andare e chiara.”

"Anche If seftore vitivinicolo
e in crisf, vuoi perla
Pandemia, vuoi per
politiche sbagliate fatte dal
Consorzio. A Roma
conoscono quello
dell’Abruzzo ma non noi
che siamo quelli che
hanno la DOCG piu
vecchia. Forse se si stava
fermi si facevano meno
danni." (GAL SIENA - Ass.
di categoria)

ATTEGGIAMENTI VERSO

/ GLIATTORI DI SECONDO
©] LIVELLO

“Il ruolo del Consorzio é stato
fondamentale in questi anni.
Un’economia che era in disuso
per un prodotto che storicamente
era stato il nutrimento della
popolazione per anni, adesso &
nuovamente una realta." (GAL
START - Amm._ terriforio)

Q

"Quelle cooperative sono treni commerciali.
Sono arrivali a fare vigne sopra i tetti delle
case. Fanno bene perché danno delle

valutato che la cooperativa e l'aspetto migliore ma va . p i icoltori atemi

migliorata includendo dei negozi. E'un gioiellino ma \ Cll / esempio di come fare fanzionare: 5o i
li va dato un po’piu di gas. Va sviluppata limmagine, . ’

g po p g PP g fosse un modo ditemelo." (GAL SIENA -

Ass. di categoria)

\@

UNIVERSITA' / CENTRI DI RICERCA \C:>

"Si e vinto un bando importante
con I'universita. Se parte quello,
ad aumentare la produzione ci
vuole poco: basta un eftaro e
raddoppi, triplichi.” (GAL SIENA -
Imprenditore - Azienda agricola)

"In generale le relazioni tra enti di ricerca
ed aziende sono molto difficili; parliamo
lingue diverse. Siamo visti come teorici e
sognatori. Noi in generale abbiamo
rapporti strefti con gli agricolitori e le
aziende sono sempre disponibili; cose che
vediamo pit difficili negli altri gruppi di
lavoro, con colleghi che sono molto pit
teorici. Noi siamo sempre stati pratici. A
quel punto sono le aziende che vengono a
cercarti.” (GAL START - Centro di ricerca)

LATTANZIO
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L’ATTEGGIAMENTO DEGLI ATTORI LOCALI SUI COFINANZIAMENTI PUBBLICI

"Con le quote minime anche di 10.000 euro &
complicato per le aziende. Ci sono beni che vanno
ammortizzati e si portano dietro tutto un casino dal
punto di vista contabile. [...] Le aziende piu strutturate
possono partecipare ma quelle non strutturate molto
meno." (GAL START - Centro di ricerca)

“Abbiamo pensato di fare un polo educativo ma c’e
bisogno dj tanti soldi... 2 milioni e mezzo o 3. Stiamo
per dare lincarico per la progettazione esecutiva allo
scopo di prendere fondi del Recovery Fund. Il
cofinanziamento per un comune con 3.500 ab itanti

non é una cosa fattibile." (GAL ARETINO - Amm.
@ territorio)
@ COFINANZIAMENTO COME BARRIERA D'INGRESSO @

DIPENDENZA DAl FINANZIAMENTI FONDI COME AIUTO SUPPLEMENTARE

"Con le risorse comunali non si sistema neanche casa. @
Siamo un comune con 17km quadrali di superficie e 6 ATTEGGIAMENTIVERSO1

dipendenti. Il primo obiettivo é trovare finanziamenti." [ ] FINANZIAMENTI PUBBLlCl

"Dobbiama shloccare circa 15 milioni. Siamo riusciti a
DIFFICOLTA' TECNICA / BUROCRATICA

"lo ho sempre fatto gli investimenti senza
pensare ai finanziamenti. Comunque

questi finanziamenti mi hanno ajutafo ad
andare avanii e i soldi sono stati investiti.”

(GAL SIENA - Imprenditore - Azienda
"BANDO-LED LOCAL DEVELOPMENT" vitivinicola)

portarne altri 12 per la sicurezza del territorio e circa 6
per altri investimenti.” (GAL SIENA - Amm. territorio)

"La prima cosa é ridurre la
burocrazia. Capisco che non é
facile, ma per dare una mano
alle piccole aziende bisogna

"Il Comune ha fatto una
programmazione che é coincisa
con un PIA reale, in sinergia con

ridurre il carico. Ogni 10 ore in
campo sono 2 ore di
amministrazione." (GAL FAR
MAREMMA - Imprenditore -
Azienda multifunzionale)

=/

"La quota per e spese generali &
troppo bassa: con il 10% non ce
la si fa e cié va a scapito della
qualita del progetto. C'é bisogno
di coinvolgere vari consulenti
con altre competenze, ad
esempio un grafico e/o un
comunicatore. Il Piano di
sviluppo rurale dei piccoli centri
lo abbiamo scritto al volo e
invece poteva essere il
momento per questa
rifltessione.” (GAL MONTAGNA -
Progettista)

\

"Con lo studio con cui collaboro

abbiamo aliri due progetti non andati
in porto. Le criticita maggior sono con
I privati non abituati a maneggiare i

fondi FEASR. Ho faticato ad acquisire

tutta la documentazione. [.JCé

un'imprenditoria che potrebbe fare

molto di piti ma non ha la

“strumenlazione” a disposizione, ed é
molto in difficolta a rapportarsi in un
ambito di progeftazione comune per

lavorare sulle iniziative." (GAL
MONTAGNA - Progettista)

‘Lo zafferano e altre produzioni
vengono sempre fuori quando
arriva un nuovo PSR. Ti danno la
possibilita di avere punti."[...j"lo
ho fatto il biologico perché era
interessante per il mio mondo,
anche se non mi danno soldi in
futuro € perché cicredo ed é
apprezzato dal consumatore. Se
invece fai il bio perché ti fa
passare davanti ad altri fai
unaltra cosa” (GAL SIENA - Ass.
di categoria)

turismo e accoglienza. Altri o
non 'hanno fatta o 'hanno fatta
esclusivamente per ottenere il
punteggio.”" (GAL ETRURIA -
Progettista)

‘Noi seguiamo quello che ci dettano i bandi
piuttosto che i nostri fabbisogni. Per cui facciamo
spesso cose che non rappresentano un'esigenza
prioritaria. Facciamo le strade del Volto Santo e
non abbiamo soldi per manutenere il territorio.”
[...] "Recepire risorse con questi mezzi e una
cosa che capisco ma non condivido.” (GAL
LUNIGIANA - Amm . territorio)
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Primo Catalogo “Buone Prassi” (D1)

OGGETTO E FINALITA
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Il Catalogo delle BP ha una duplice funzione

> migliorare e rendere piu efficace la descrizione e
comunicazione dei risultati del Programma,;

» favorire occasioni di riflessione e approfondimento sulle
esperienze positive, da cui trarre elementi di conoscenza
utilizzabili nella impostazione del prossimo ciclo di
programmazione.

Fabbisogno conoscitivo

Indagare il reale processo di realizzazione della BP -
il contenuto dell'obiettivo globale, ['organizzazione
dinamica del lavoro, il processo attuativo nel suo
complesso.

Strutturazione: attivita di organizzazione e pianificazione, con particolare attenzione alla definizione
D11 dei criteri identificativi delle BP e alla costruzione delle modalita di indagine, anche in ragione della

condivisione con RT;

Osservazione: reperimento delle informazioni e dei dati da fonte primaria (es. presso i beneficiari) e

secondaria (es. dati di monitoraggio).

- Analisi: finalizzata all’analisi dei risultati dell'attivita di osservazione e alla formulazione delle risposte

alle domande valutative;

valutazione in questione.

- Giudizio: formulazione dei giudizi sui risultati conseguiti dal Programma rispetto agli obiettivi della

16



Primo Catalogo “Buone Prassi” (D1)

METODOLOGIA DI ANALISI

Attivita di rilevazione dei dati primari

Metodo/

Numerosita  Tipologia di Strumento di . . Oggetto
: . : : Tecnica di ’: .
soggetti interlocutore rilevazione . : dell’indagine
rilevazione
Te.SFlmqm. ) Tracc! a d = Telefonata/ :
18 privilegiati intervista / Videochiamata Selezione BP
(RdM/lIstruttori) | Scheda BP
Interviste in
: . ) Tracc!a dit, Telefonata/ profoQQ|tq a
43 Casi studio intervista / Videochiamata beneficiario/
Scheda BP referente della
BP procedurale
Incontri Condivisione
operativi  con . . obiettivi e
1 . | =F r Vi hiam .
Istruttori dei OcUS group deochiamata metodologia per
Progetti selezione BP

Caratteristiche

BP

v' Sostenibilita

v Rilevanza e riproducibilita

MONITORING & EVALUATION
nowledge intensive business services

LATTANZIO
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L’approccio utilizzato per elaborare le schede BP é quali-
guantitativo

Percorso: I'analisi documentale, realizzata sulla documentazione
tecnica inerente ai progetti selezionati e sulle informazioni
restituite dai referenti degli UCI, oltre che dei dati di monitoraggio
ha permesso di ricostruire le principali caratteristiche degli
interventi e contestualizzare quanto emerso dalle interviste ai
beneficiari.

Grazie a questa ricognizione approfondita sono state verificate e
meglio interpretate le testimonianze dei beneficiari, con
attenzione a cogliere gli elementi caratterizzanti sulla base degli
aspetti qualitativi posti alla base della stessa definizione di Buona
pratica.

: v’ Efficacia
v Innovazione

v Integrazione e Cooperazione
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PRINCIPALI ESITI: STIMA DEL GRADO DI “SODDISFACIMENTO” DEI CRITERI ADOTTATI NELLA K| BS
mm

SELEZIONE DELLE BUONE PRASSI

Un livello generalmente medio-alto raggiunto dai casi esaminati rispetto alla maggioranza dei criteri di selezione adottati, soprattutto
Efficacia, riguardo ai criteri efficacia e rilevanza e riproducibilita; un risultato significativo quest’ultimo, trattandosi del criterio “dirimente”
rilevanza e nella definizione e scelta di una BP. Nei casi in cui il giudizio relativo alla rilevanza e riproducibilita risulta invece basso nonostante
riproducibilita |degli investimenti siano molto rilevanti, la riproducibilita & limitata a causa delle risorse necessarie per portare avanti alcuni progetti o
perché rappresentano veramente delle realta di nicchia difficilmente replicabili altrove.

Piu eterogeneo il grado di soddisfacimento del criterio innovazione in conseguenza della mancata individuazione di significativi
elementi di novita sia nei processi produttivi, sia nella tipologia dei prodotti di diversi interventi realizzati. Vi & da sottolineare come
spesso i progetti finanziati all'interno del PG, nonostante il loro ruolo fondamentale per il ricambio generazionale in agricoltura, non
apportino particolari novita sul territorio. Nel contempo emergono le alte valutazioni date a 14 casi indagati, i quali sono riusciti a
cogliere gli impulsi provenienti dal mercato per trovare soluzioni innovative, a livello tecnologico nelle fasi di produzione e/o
trasformazione, e in generale hanno avuto la capacita di rispondere alle forti pressioni a cui I'agricoltura € ad oggi sottoposta.

Innovazione

Il livello di sostenibilita, in particolare la sostenibilita economico e finanziaria € nel complesso medio-alta. Vi sono anche degli
esempi in cui la sostenibilita ambientale e alla base del progetto e rappresenta una prerogativa inderogabile per diverse aziende del
campione. Infine, la sostenibilita sociale € un tema ancora troppo marginale nelle realta agricole che potrebbero invece giocare un
ruolo fondamentale per promuove inclusione e spingere verso un cambiamento del sistema culturale delle aree rurali.

Sostenibilita

Infine, il grado di integrazione e cooperazione € piuttosto eterogeno in base alle caratteristiche del beneficiario e del tipo di
intervento attivato. Si e riscontrato che, negli anni, molte delle aziende intervistate sono ricorse piu volti agli strumenti finanziati dal
PSR, mostrando cosi una certa propensione verso gli investimenti e il continuo sviluppo aziendale. La cooperazione territoriale delle
aziende e spesso poco diffusa perché ancora vige una cultura imprenditoriale che tende all'individualismo e non promuove a
sufficienza I'aggregazione di interesse.

Integrazione e
cooperazione
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CONCLUSIONI E RACCOMANDAZIONI (1/2)

CONCLUSIONI

RACCOMANDAZIONI

Queste realta sono piuttosto eterogenee sia per tipo di
progetto che per obiettivi e finalitd. Sebbene identificare
dei criteri di selezione sia stato un passaggio
fondamentale, le diverse realta presentate in questo
catalogo fanno emergere I'esigenza di non costringere le
BP all’interno di paletti troppo stringenti e rigorosi.

| giovani sembrano essere orientati verso le attivita
ricettive e la diversificazione ed hanno generalmente un
approccio piu olistico rispetto ai temi dell’agricoltura e
del’ambiente. Piu difficilmente riescono a inserirsi e/o
avviare un’azienda agricola attivando dei processi di
innovazione capaci di stimolare il territorio e lo sviluppo
locale.

Le BP identificate tra gli interventi del PG, si distinguono
per la rilevanza rispetto agli obiettivi di sostenibilita,
integrazione ed efficacia rispetto alle finalita della misura.

Promuovere progetti virtuosi attraverso gli strumenti a
disposizione della Regione, come bandi, manifestazioni di
interesse e scambi con il territorio, € una prerogativa che la
Toscana ha fatto propria. Si raccomanda di proseguire in
guesta direzione, anche con strumenti adatti all’attuale
emergenza sanitaria, futuro deve vedere questo in modo
tale da supportare gli attori del mondo agricolo
nell'affrontare le sfide che riguardano I'impatto ambientale
dell’agricoltura, la filiera agroalimentare e la transizione
energetica.

Stimolare maggiormente il ruolo dei giovani rispetto al tema
dellinnovazione a livello di processo e di prodotto. I
subentro in azienda da parte dei giovani o I'avviamento di
nuove aziende € da considerarsi gia un ottimo traguardo
ma puo essere rinforzato da dinamiche di sviluppo
aziendale orientate verso nuove pratiche capaci di
rispondere alle esigenze del mercato che sono in continua
evoluzione.
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CONCLUSIONI E RACCOMANDAZIONI (2/2)

CONCLUSIONI RACCOMANDAZIONI

Vi sono alcune realta che fanno della cooperazione un Risulta essenziale dare visibilita a tali iniziative in modo
punto di forza e si nota come queste riescono ad da sensibilizzazione il mondo agricolo rispetto al ruolo
integrarsi in maniera positiva con i diversi portatori di che la cooperazione puo avere sia a livello di azienda
interessi presenti all'interno del proprio territorio e non singola, sia per il territorio.

solo creando delle reti capaci di fungere da effetto
volano per il proprio sviluppo aziendale.

I COVID-19 ha rappresentato un ostacolo per la qualita delle indagini ma,
attraverso l'aiuto della Regione e grazie alla collaborazione dei beneficiari
selezionati, il Vi € riuscito a portare avanti il lavoro necessario per la
stesura del presente catalogo in maniera completa.
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Attivita di valutazione in corso:

C2.1 Secondarelazione tematica




MONITORING & EVALUATION
nowledge intensive business services

Seconda relazione tematica (C2.1) WAARr:\\vd(e

OGGETTO E FINALITA aaKIBS

Confronto della PLV delle aziende partecipanti alla Misura 11 produzioni
biologiche e della e della sottomisura 10.1.1 — impegno Semina su sodo -
rispetto alle produzioni convenzionali attraverso la stima delle rese ottenute con
I'ausilio di una specifica modellistica basata sull’utilizzo delle immagini satellitari

OGGETTO

'approfondimento tematico ha l'obiettivo di stimare le differenze di redditivita di
alcune colture erbacee condotte con metodo biologico e con tecniche di agricoltura
conservativa (semina su sodo) e le stesse colture condotte con metodo
convenzionale

FINALITA




Seconda relazione tematica (C2.1)

METODI E TECNICHE UTILIZZATI
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La realizzazione dell’approfondimento ha seguito le
seguenti fasi:

Analisi dei dati forniti da ARTEA

Recupero dei dati metereologici e pedologici

Stima del differenziale di resa attraverso I'elaborazione
delle immagini satellitari

Stima del differenziale di prezzo

Indagine presso un campione di aziende

Interviste a testimoni privilegiati

Realizzazione di focus group

VVVY VVY

[J Limiti regionali

[ Limiti provinciali

[ Limiti comunali

[ Appezzamenti frumento biologico
Il Appezzamenti frumento convenzionale
[] Appezzamenti erba medica biologica

Bl Appezzamenti erba medica convenzionale
[ Appezzamenti erbai biologici

[ Appezzamenti erbai convenzionali

Castiglione d'Orcia




MONITORING & EVALUATION
nowledge intensive business services

LATTANZIO

KBS

GRAZIE PER L’ATTENZIONE

Virgilio Buscemi
Paola Paris
Fabrizio Tenna
Leonardo Ambrosi

2%



LATTANZIO
KBS

knowledge
intensive
business
services

|
ADVISORY

Analisi
organizzativa,
di processo
e change
management

Programmazione,
controllo
strategico e
gestionale

Governance
territoriale

TECHNICAL
ASSISTANCE

Governance
dei Programmi
cofinanziati dai
Fondi SIE

Programmazione
e attuazione

Monitoraggio

Controllo

|
MONITORING
& EVALUATION

Valutazione
dei Fondi EU

Verifica dei risultati
di cooperazione
internazionale

Monitoring &
Customer analysis

u
LEARNING

Formazione d'aula
innovativa

Architetture
di processi
della conoscenza

Ricerca &
Sviluppo

|
COMMUNICA
TION

Comunicazione
dei Programmi
finanziati

da Fondi EU

Comunicazione
istituzionale

Campagne
di visibilita

Marketing
territoriale

© LATTANZIO KIBS S.P.A. CONFIDENTIAL

24/11/2021

|
DIGITAL LAB

Consulenza
integrata

e project
management

Design &
Implementation

Innovation

|

SAFETY
QUALITY
ENVIRONMENT

Sistemi
di gestione

Legislazione
Formazione

Modelli
organizzativi

25
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LATTANZIO KIBS S.p.A.
Milano

Via Cimarosa, 4 | 20144
+39 02 29061165

Roma
Via Aurelia, 547 | 00165
+39 06 58300195

Bari
C.so della Carboneria, 15 | 70123
+39 080 5277221

Brussels

Iattanzmklbs com




